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انمنظدددماانامرددام ددآقممانلامدداام دد ز مضازتدددممومنتددار تگآنم ددآز م سدنددآ ا ممممممممزددس اماهدد  ا مممواحددآموزددبیممرستان دد ا ممم

ایمطدرددتملابانتگددآم دداینمناننگددا مرددامنورمددداموزددبیممزج گددممردددمنسای ددگسممومز مددممردددمیددبا آمن ددج مردددم سا دد م دد اننممممممم

مومردنازدمنرزنموزبیمم انماثدرخشم اممرداانا.

م

 لیه بخش ها و واحد های بیمارستانک دامنه:

 اهداف و نتایج مورد انتظار :

مزداقج م انمرالسگم آزاتمومر جبامنس س ممم-1

مافزارشمنتار تگآنمرستانمم-2

مافزارشمنتار تگآنمناننگا مم-3

مافزارشمر دهموننم-4

مافزارشم طحمنتار تگآنمضازتدمایم آزاتمانائدمیآهملاب طمرستان  ا م-5

 تعریف واژه ها :

انمرستان  ا ماط قمزممیبامندمانمارنما  بنالتتلمرگاممناننگا ممرامزگارعمان انممنازجداهمزمممقدانااانمردملاتازممیاغلسنمم:منابع انسانی 

میبا.

 تا گگممومنظانتممردزممرایآمندمزبظفممزتاون مانزا زس اماه  ا ممومیردمزستبعدم واحآ انمرستان  ا مرمممایم:واحد آموزش و پژوهش 

مفدورگآم انموزبیممایمنسای گسمملااماثدرخشمموزبیممزممرایآماضدانمردنازدمنرزنممومممرد

زممونا مردمنلسدمفتالس م ارممندمض  مانلامااماانشمومز انتمناننگا ممردمزگظبنمافزارشمر دهموننمممآموزش و توانمندسازی منابع انسانی :

میباماط قمزمم داا.

اقآازاتمومردنازدم انم آفتگآمندمردا اسما آاقما  دالاژرکمرستان  ا مانم دم طحمنبلااهمزآتم،مزسا مزآتمومردمزستبعدمم:برنامه آموزش 

وزبیمم انم دوهمپد  اننمردا اسمن ابمیدحموظارفمناهم انمپد  اننملاب طملاسممزآردر ممرلگآمطداحمموماضدامزممیبام   دمزممیبا.

مپد  اننمردنازدمنرزنمزممیبا.

وزبیمم ارممندمزآتمو مرسش دمایمیشمزاهمرباهممومض  مافزارشماانشمومز انتمفدامردمزگظبنمپ ردممنمشمم:موزشی بلند مدت دوره آ

مضآرآمانائدمزمم داا.

وزبیمم ارممندمزآتمو منت دمایمیشمزاهمرباهمومردا اسمطدحمانسم انملاتسسنمیآهمردمزگظبنمانلاماام طحمدوره آموزشی کوتاه مدت : 

متمناننگا مانائدمزمم داا.اانشمومز ان

میدوعمردمنانمانمپ  مضآرآمرامانم الماولمان صابممانائدمزمم داا.مایممردموزبیمم ارمماط قمزممیبامندمقجلمآموزش بدو انتصاب :

مانمرستان  ا مانائدمزمم داا.مفدامردمو ما  دمایموزبیمم ارمم   دمزممیبامندمانمار آانمیدوعمردمنانم:آموزش توجهیی بدو خدمت 

م

م
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لاب ددتدمفدددانمومردداملاب ددتدمیدد لممومحدفدددمانمرددکمفدارگددآممممم (Personal Development Plan) :برنامههه توسههعه  ههردی 

فدددامممنرددزنمردددانمنفددعمارددنمنسددایم دداما دد .مانمارددنمردنازدددمممز دد تدمانم صددبزمانیرددارممنسددایم ددانموزبییددمم دددمفدددامومردنازدددمم

  بامردنازدمنرزنمزممنتارسآ.ومعتلمدامحدفدمانممردانمانلامامومپسشدف مفدان

فدورگددآمضتددعمووننموملاسزردددموملاطلسددلماط عدداتمردا دداسممزددآلم ددانمزبضددبامزددممرایددآم.مفاهددلدمممممممممم:نیازسههنجی آموزشههی  

منسای انمموزبییممزشخصمزمم داا.رسنموتتس مزطلببموموتتس مزبضبامیگا ارمموم

زستبعدددمفتالسدد م ددانمزددگظممندددمایملاتسددسنم ددآقمیدددوعمزددممیددبامومرددامان خددابمنومم ددامومو ددارلمممممممممممبرنامههه ریهه ی :  

مز گا بمرام آقمااازدمپسآامزممنگآموم پسمردماضدامانمزممورآمومانییسارممزممیبا.

 ددام،منا دد مم ددامومزشددم تمانما دد سارممردددمممملادد ممزددگظممومز دد تدمردددانمردن ددممزبفمسدد ممممارزشههیابی دوره آموزشههی :  

ما آاقمزبنامان ظانزممرایآم.مانییسارممنامزمملابا م تززا مراماضدانمردنازدمرامانمزداحلمرتآایماضدامانساممااام.

زگظددبنمایماثدرخشددممانواقددعمردن ددممزسددزا مزبثدرددبا ماقددآازاتمانسدداممیددآهمردددانما دد سارممردددممممممممماثربخشههی آموزشههی :  

یددآهما دد .مردددمرسددا مارگدددماثدرخشددممنشددا مزددمما ددآمندددملاددامشدددمزسددزا مایملادد ممانسدداممیددآهمن ددار مممما ددآاقمایمپددسشملاتسددسن

مزبنامنظدمحاهلمیآهما  .

اونهم ددانموزبییددممزنددلمنگ دددلممم ددبپدوارزنموزبییددممومز ددبلسنمواحددآ ارممندددمممممزگظددبنمان دوره هههای آموزشههی :  مجریهه

وممانلامددداام ددد ز مرستدددانا مومناننگدددا م،مر جدددبامنس ددد ع بنددد م،مر آایددد مزطدددسطم،مر آایددد منوا م،مر آایددد محدفددددمانم،م

ممرد زانمزممنگگآ.ناممومپزیممموموزبیمم انملاخصصممغسدمرالسنمومزازارممپد  اننمموزبیمم انم

 منیازسنجی

رصددبنتمالم دونسمددممردداممم1402 ددالممنسای ددگسممزمدددنمیددآمندددمردداملابضدددمردددمالم دونسمددممیددآ م ددازاندمنموزددبیممناننگددا ممممم

یدددوعمزددممیددبام ددبپدوارزنموزبییددممرددام تمدداننمممممممر تددنمزدداهمممنستدددممایومناننگددا مپد دد اننمممبیمم تمدداننمنارطددسنموزددمم

مزاهممرتتلموونا:رکمنامانمرایهمیزانممماقآازاتمیرد دپد  انا مرخشم انمرالسگممومنارطسنموزبییمم

 م.م داارد زانموزبییمممرامنارطسنممضل دمنملابضس ممنطبهمنمنسایم گسممم

 ممناموزبیمما آمانضدمم360اضدانمنسای گسمممنطبهمنممومنارطسنموزبییم اممواحآموزبیممومپژو شمض  مز ئبلسنمرخشم امومواحآم

 م.منامانم ازاندمنمالم دونسمممران  اننمزممنگآممفدمم انمنسای گسمواحآموزبیممومپژو شم

 ممثج مزممنگگآم.ناننگا ممنسای انم انموزبییممنامانمفدممنسای گسممم

 اع ممزممنگگآ.مناممانم صبزملابانتگآ اینم تمانمنظدم بام،مانمنسای گسممم تمانمفدامنسز 

 یدحموظارفمومزشم تمزبضبامانمرخشم،م ازمرخشم آزاتمنسای انماع ممیآهمنامردن ممومردا اسم اممز ئبلمواحآرامرخشم

 اقآاممردماولبر مرگآنمزممنتارآ.

 رالابضدمردمزشم تمزبضباماع ممزممنگآم.منامم دپد  مرامزآردر مزستبعدمنسای انموزبییم 

م

م

م
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 نسای انماع ممیآهم دمرخشمنامردن ممومنظدم بامنامرصبنتمن جمماع ممزممنگآم بپدوارزنموزبییمم 

 ناننگا منسای انموزبییمم بامنامض  ملابانتگآنم بامانمفدممPDPمثج مزممنتارگآ.م

 نتههایج ارزشههیابی کارکنههان ش   برنامههه توسههعه  ههردی ش شههر  شهه   ش    ردا دداسمم ددبپدوارزنموزبییددممن ددار مناممم 

 لاطلسلمزممنگآممان های بالادستینیازهای سازمانی و ساز

 زانممزمما آممواحآموزبیممومپژو شمدوارزنموزبییممن ار منامردم بپم  

 مزطدحمزممنگآ.ماضدارممومانمنتس دموزبیمانمضل دملاسممزآردر من ار مناممواحآموزبیممومپژو شم

 ض دد مرددکم ددالمولاددممردن ددمموممممممپد ددگلمم ددبامنامملس دد من ددارممنسای ددانموزبییددممندداانممممممزددآردا مواحددآم ددامم

مانیرارممزسآامانساممزممیبا.مانهبنتمنسایم

 لاددآورنموممض دد ملاصددبربمرباضدددممردددملاددسممزددآردر مممممممناممردنازدددموزبییددممرددکم ددالدممممواحددآموزددبیمموپددژو شمممم

 زممنگآ.اضدارممان ددددددالم

 برنامه ری ی     

نامض دد مطداحدددمماونهم،مزجاحدد مزطددددحمممپددسمایمزشددخصمیدددآ منسای ددانمن ددارمم دددبپدوارزنموزبییددممماقدددآازاتمیردددمممممممممم

میآهمانماونهمومشگبنگممرد زاننماونهمانساممزمم داا.

 بندد م،م دد ز محدفدددممرددامز ددئبلسنمواحددآم ددانمارتگددممرستددانم،مانلامدداام دد ز م،منگ دددلمعممممواحددآموزددبیممومپددژو شمم 

مض ددد مملامس دددمموظدددارفمض ددد مومواحدددآ انمرستان ددد انمممنارطدددسنموزبییدددممرخدددشم دددامانم،مر آایددد مزطدددسطموم

ملاشمسلمضل دمزمما آممطداحممانوسمرامزداضتدمردما الاسآمزدربطدمومزگارعمن ارخاندمانمومارگ دن م

 ممردنازدمنرزنمزممنگآم.،ملاخصصممومم ایزانمممفدانوزبیمم انممواحآموزبیممض  مم

 مانمحسطدددماانددشم،معتلمدددامومنگدددمممممعگدداورنمزدرددب مردددم ددبامنامممما ددآاقموزبییددممممزسدرددا ماونهم ددانموزبییددمممم

ملاآورنمزممنگگآمدممان با  ماونهموزبییممانمف

  زشخصمزممنگگآ.مردانماونهم انموزبییمملاتسسنمیآه دوهم انم آقمزسدرا ماونهم انموزبییمم 

 ز بلسددا مومزسدرددا ماونهم ددانموزبییددمملامددبرمم ددانمیزانجگددآنموزددبیمم ددانمزدرددب مردددم ددبامنامردددمواحددآموزددبیممممممممم

 ومپژو شماع ممزممنگگآ.

رالابضدددمردددملاطدددرمم ددانماق صدداانمپسشددگسدنمایم ددآنمنفدد مناغدد مایماولبردد م ددانمواحددآموزددبیممومپددژو شممممممم–م1نکتههه 

مزدنزمزممرایآم.

م
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 اجرا
 وملاتسددسنمعگدداورنموزبییددمملاب ددطمواحددآموزددبیممومپددژو شم،مطددممرددکمنازدددمن ددتممردددمممممممممپددسمایمردنازدددمنرددزنمممم

مزسدرا ماونهم انموزبییممار غمزمم داا.

 ماع ممزممنگآمماونهم انموزبییمومز ئبلسنمزسدرا ممردممنازدمن تممعگاورنمنامواحآموزبیممطمم

 ا ددآاقم،ملاددانریم ددانماعدد ممیددآهموم دددوهم ددانم ددآقممانملامددبرمم ددالساندمردنازدددممممممممواحددآموزددبیممپددسمایمردن ددمممم

 نرزنمزممنگآم.

 واحددآموزددبیمماونهم ددانموزبییددمممالزازددممومیدد لممنامطددمملامددبرمم ددانموزبییددممزا ساندددمردددمنلسدددمرخددشم ددانموممممممممم

 واحآم اماط عمن انممزممنگآ.

 مو مرخشمناماضدامزممنگگآمنارطسنموزبییممرخشم امرام تا گگممز ئبلسنم باماونهم انمان

 اونهم ددانموزبییددممفدددانمنامرددامنویددممندددملاتسددسنمزددممیددبامممممنارددطمرخددشمومواحددآموزددبیممممرددام تددا گگمناننگددا م

مزمم  نانگآ.م

 اضدددانموزددبیمم ددانمفدددانمندددماهمن دددمرسشدد دمز ماتددمماایدد دمرایددآمرصددبنتموزددبیممممممممممواحددآموزددبیممض دد مممم

 رد زانمزممنگآم  دو م

 ارزشیابی
 ماقآاممزممنگگآ.مانمپارا م المرام تا گگممواحآموزبیممنییسارمماونهم انموزبییممامن ج مردمزسدرا ماونهم انموزبییمم

 .مزسدرا ماونهم انموزبییمم بالاتمپسشمومپسمویزب مناملا سدمومایمفدا سدا مانمار آامومان  انمردنازدممویزب مرتتلمزممووننآ

 ماونهموزبییممایمفدا سدا منظد گسممزممنگگآ.مزسدرا ماونهموزبییممانم صبزمزآن ممو

 ماع ممزممیبا.مومپژو شمرستان  ا موانگشمفدا سدا مردماونهموزبییممردمواحآموزبیمن ار مزدرب مردمزسزا مراا سدنموم

I.  تهیه نمودار های 

II. - ارزیابی دوره آموزشی 

III. ارزیابی مدرسین دوره 

IV.  ارزیابی پیش و پس آزمون 

 ملامتسلمفدمم انمانیرارمم انمپسشگ  مض  موزبیمم انمتدوننموم ایزانممالزازممبنمپسشگسدنمایم آنمنف مناغ مردمزگظ

مانساممزممیبامزممرایآ.مومض  م اردموزبیمم امرام تا گگممومنظدمنتس دموزبیم
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 ناردن مموملاطلسلمزممنگآمومردمواحآمرد زانمنگگآهمرای بنامزمما آ.مزآن سنمنظد گسممن ار مواحآموزبیمم 

 مومردمواحآمرد زانمنگگآهمرای بنامزمما آ.منداهناردن مموملاطلسلممواحآموزبیممن ار منظد گسم

 مزمار دمپسشمومپسمویزب مناملاطلسلمومردمواحآمرد زانمنگگآهمرای بنامزمما آ.واحآموزبیممن ار محاهلمایم

 اثربخشی
زددممرایددآم.ممندرددکمپالادرددکممزددآلمزددبناما دد  ااهمض دد ملاتسددسنمزسددزا ماثدرخشددمماونهم ددانموزبییددممانمارددنمزدنددزم،ممزددآلمممممم

مش انزدحلدمزممرایآ:ارنمزآلمیازلم

ن ددج مردددماونهموزبییددممندددماح دداسمیدددن منگگددآ ا من ددج ماونهموزبییددممنامنشددا مزددمممممممممفدا سدددا ممواکههنش -1

ما آمندمایمطدرتمفدمم انمانیرارمماونهمومزآنسمزبنامردن ممقدانمزمم سدا.

ویزب مومپسمویزب مزبنامانیرارممندمزسزا ماانشمومحمارتموزب  دمیآهمایماونهمنامنشا مزمما آمومایمطدرتمپسشممرحله یادگیری  -2

 قدانمزمم سدا.

ندمزسزا مز انتمافداامانما   ااهمایماانشموماط عاتمنامانمزطسطمنانمنامنشا مزمما آمندمایمطدرتمر تار  ت ییر مرحله -3

 بالم امرامفدمم ارممزش تلمردما آاقمنف اننمز ممندمانمقالبم بالمزطدحمیآهما  مزبنامانیرارممقدانمزمم سداموم دمنآاممایم

 .لابضدمردمانضدما تس منتدهمرگآنمزممیبنآ
مندمن سسدمانمندمردمعتلمدام ایزا م  ای دما  منامنشا مزمما آ.زدحلدمن ار م -4

 جهت انجام  رآیند اثربخشی مراح  زیر اجرا می گردد. 
 واحد آموزش و پژوهش توسط مجریان دوره با نظارت آموزشی تعیین میزان اثربخشی دوره های 

 ردمواحآموزبیممان المزممنگگآمماونهم انموزبییممومزآن سنمردمعگبا مزدحلدماولمفدورگآماثدرخشمممایممانیرارممن ار ممزسدرا ماونهم

م.)زدحلدموانگش(

 زدحلدمراا سدن(مردمواحآموزبیممان المزممنگگآ.پسشمویزب مومپسمویزب م انماونهم انموزبییممرد زانممزسدرا ماونهمن ار م( 

 پسمایمرد زاننماونهمن ج مردمانیرارمملا سسدمنف انمردا اسمشکملس  مزج گممردما آاقمنف اننمن ج مردمزاهمم3-6نهمزسدرا ماو

 انیرارمملا سسدمنف انمفدا سدا میدن منگگآهمانماونهماقآاممزممنگگآ

 آ.زسدرا ماونهمن ج مردمانیرارممیا صم انمزج گممردما آاقملاتدرفمیآهمانمار آانماونهماقآاممزممنتارگ 

 .مواحآموزبیممومپژو شمرستان  ا مانمنلسدمزداحلمن ج مردمنظانتمردماثدرخشمماونهموزبییمماقآاممزممنگآ
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کارکنانسیاست های آموزشی   
 

 آموزش های توجیهی بدو ورود 
رشددددحمیرددددمزدددمممض ددد منسدو دددانمضآرآالا ددد خآاممپدددسمایم ددد نمایمفدارگدددآما ددد خآامممفدارگدددآماونهملادددبضس ممردددآومونوا

 رایآ:
 ویزب مانیرارمملابانتگآنماولسدم)ملابضس ممرآومونوام(م -1

 حضبنمانمن سملابضس ممرآومونوامممرتآتمرکمنوی -2

ویددگارممرددام سا دد م ددامممنویملاطدد منظددانتم دپد دد انمرخددشم)ممم6وزددبیمم ددانمرتددآتممحضددبنمانمرخددشمومانرافدد مم -3

 زمدانتمومزداقج م انمزدرب مردمرخشمض  ماحدایمه حس م(وم ام،ما  بنالتتلم

 لاب طم دپد  انممومان المردمواحآموزبیممومپژو شانیرارممز انتم انمانلاجاطمم،معتبزمموملاخصصمم -4

مامیردمزممرایآ:وزبیمم انملابضس ممرآومونوامیازلمزبان

 مرستان  ا ماااننمویگارممرامقانب مومزمدانت

 ویگارممرامقانب مومزمدانتماف دمپد  انن 

 مویگارممرامواحآمر جبامنس س موم گسدم انماع جانرخشم

 ممنگ دلمع بن واحآمویگارممرام 

 مویگارممرامواحآموزبیممردمرستانم

  مویگارممرام سا  م انموزبییمممرستان  ا

 مومارتگممرستانم م طاموم طدویگارممرامزآردر

 مویگارممرامر آای مزطسطموم  ز می لم

 ویگارممرامنگ آای ملاس سزاتمپزیمم 

  ویگارممرامواحآمازبنمپسگسدنمرستانا 

 مویگارممراماط اامحدرت

 ویگارممرامرخشمزدربطد 

واحددآموزددبیممومپددژو شمرستان دد ا مز ددئبلمرد ددزاننماونهملاددبضس ممرددآومونواممض دد مناننگددا مضآرددآممزددممرایددآ.مپددسممممممممممم

ایمپاردددا ماونهمما دددازممحاتددددرنمومغدددارجسنمرددددمازدددبنماااننمان دددالمزدددمم دددداا.مافدددداانمنددددمانماونهملادددبضس ممردددآومونواممم

مرخشمرامواحآمزبنامنظدمنتممرایگآ.مزسایمردمنانمانماحدایمه حس مونا ملاائسآمنشآهمومیدن منتممنگگآم

م سا  مواحآموزبیممومپژو شمرستان  ا مزس امانم صبزمن ار مویزب مرشدحمیردمزممرایآم:

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممعآممرمانم سدنمممممم: 50نمره کمتر از 

زطالتدددمن ار دددملاددبضس ممرددآومونوامومیدددن مانمویزددب مانمپارددا م دددمممممممممردداملابانتگددآم دداینمرمددان سدنموممم:  50-80نمههره : 

مزاهم

ممومحضبنمانماونهم انموزبییممردنازدمنرزنمیآهمقارلمقجبلمومرمان سدنم:80-100نمره م

 ددبپدوارزنموزبییددممرددام تددا گگممواحددآموزددبیممومپددژو شمزدنددزمانما دد گآمزدداهم دددم ددالممممممآزمههون هههای توانمنههدی سهها یانه : 

ندددمرد دف دددمایموزددبیمم ددانمالزازددممومممممموزازددارممپد دد اننمندداانمض دد نمویزددب ملابانتگددآنم ددالساندمممن ددج مردددمرد ددزانمم

موزبیمم انملاخصصمما  ما  تاممزممونیامون ار مردمواحآموزبیممومزآردر مزگارعمان انمماع ممزمم داا.
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 سیاست های آموزشی کارکنان
 

 : آموزش های برون سازمانی 

،مر آایدد مردداممانزددا م ددانمانمهددبنتمعدد ممرد ددزاننموزددبیممردداموزددبیمم ددانم ددازمایم ددبنمزتاوندد ممممممم          

اانشددمآهم ددانماانشددگاهمعلددبممپزیددممماهدد  ا مرددام ددتسگانم ددانمنشددبننم دددوهم ددآقمرددام تددا گگممواحددآمممممممممممم

وزددبیممومپددژو شمرستان دد ا مومرددامزتدفسگازدددمن جددممانماونهمیدددن مزددممنتارگددآ.مفدددامیدددن منگگددآهمانماونهممممممممممممم

ردددانم دددوهم ددانم ددآقمممزبظددفما دد مپددسمایمپارددا ماونهمرددام تددا گگممواحددآموزددبیممن ددج مردددمرد ددزاننماونهممممممم

مرصبنتمورشاننماقآاممنتارآ.م

افددداامیدددن منگگددآهمانماونهم ددانموزبییددممزلددزمممردددمانائدددم ددبا مموملاائسددآمحضددبنمانماونهموزبییددمملاب ددطممممممممممممم

مزسدنماونهموزبییممزممرایگآملاام اع موزبیممردانمونا ملاائسآم داا.

آموزددبیممومپددژو شمرستان دد ا ماعدد ممممردددمنلسدددمافددداانممندددمانماونهم ددانمموزبییددممندددمایم ددبنمواحددمممممممنکتهه: :

سهها   مانمندد سمحضددبنمرارگددآمموم ددانامایم دداع مندداننممممرددباهممزددممیددبامانمهددبنلاممندددمضددزام دددوهم ددآقممممم

مزمم سدا.مم) کارکرد( آموزشی تعلق

انمهددبنتمنسددایفبننمردددمرد ددزاننموزددبیممانم صددبزمرستدداننم ددانمنبپآرددآمومرایپآرددآمومرددام دددمنددبعمممممممممممنکتهه: :

سههریعا دوره وزددبیممفددبننممردداملابضدددمردددمیدددارطم ددازمانمهددبنتماعدد ممایم ددبنم ددایزا م ددانمرالاا دد مممممممممم

م.آموزشی با طرح در کمیت: اضطراری برنام: ریزی و اجرا می گردد

 دوره های آموزشی بشرح زیر می باشد : واحد ها و مجریان برگزار کننده

  بپدوارزنموزبییممردنازدمنرزنموماضدانماونهم انموزبییممض  مناانمپد  اننم -1

 واحآموزبیممومپژو شمردنازدمنرزنموماضدانماونهم انموزبییممپزیما  -2

 واحآمنگ دلمع بن مردنازدمنرزنموماضدانماونهم انموزبییممزدلاجطمرامفدارگآم انمواحآ -3

 زدلاجطمرامفدارگآم انمواحآممرستانمردنازدمنرزنموماضدانموزبیمم انمواحآمارتگ -4

 رامفدارگآم انمواحآمواحآم  ز محدفدمانمردنازدمنرزنموماضدانماونهم انموزبییممزدلاجطم -5

 ردنازدمنرزنموماضدانماونهم انموزبییممزدلاجطمرامفدارگآم انمواحآواحآمر آای مزطسطم -6

 وماضدانماونهم انموزبییممزدلاجطمرامحمبقمرستانمواحآمحمبقم سدنآهم آز مردنازدمنرزنم -7

 واحآمرطدا مردنازدمنرزنموماضدانماونهم انموزبییممزدلاجطمرامزآردر مرطدا  -8

تدددوننما دد منلسدددمزسدرددا ماونهم ددانموزبییددممملامددبرمموزددبیمم ددانمردنازدددمنرددزنمیددآهمواحددآم ددبامنامممممممممممممم

مرصبنتمفصلممردمواحآموزبیممومپژو شمرصبنتمن تمماع ممنتارگآم.

م

 تدوین : واحد آموزش و پژوهش بیمارستان میلاد اصفهان

 




